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SOLICITAGAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
SMI N2 008/2017

Objeto: Manifestagao de Interesse para contratagdo de Contratagdo de Consultor Individual
para prestar servicos de assessoria para concepgdo, planejamento e execucdo das diretrizes
conceituais e metodoldgicas dos processos de capacitagdo, e sua aplicagdo no ambito do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, Bahia Produtiva, conforme Termo de
Referéncia em anexo.

1. A Fundagdo Luis Eduardo Magalhdes — FLEM , em razdo do empréstimo junto ao Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (doravante denominado "Banco Mundial")
para cooperar na execucdo do PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DO
ESTADO DA BAHIA — BAHIA PRODUTIVA, ACORDO DE EMPRESTIMO N2 8415-BR, pretende
utilizar parte desse empréstimo para pagamentos de consultorias, em conformidade com as
Diretrizes para Selegao e Contratacdo de Consultores para Mutudrios do Banco Mundial.

2. Convidamos consultores que demonstrem interesse na prestacdo de consultoria, a
encaminharem carta com Manifestacdo de Interesse, exclusivamente para FLEM, endereco ao
final, ou para o e-malil licitacao@flem.org.br, até as 18:00h do dia 23/10/2017, juntando o
"CURRICULO" e/ou documentagdo que demonstre a experiéncia na realizacdo de trabalhos
semelhantes, conforme relacionado no paragrafo 4, abaixo.

3. O consultor sera selecionado pelo método de Selecdo de Consultores Individuais, segundo as
"Diretrizes para Selegdo e Contratacdo de Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e
Créditos & Doagbes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial", versdo de janeiro de 2011.

4. A manifestacdo de interesse deverd conter pelo menos as seguintes informagoes:

e Curriculo do consultor;

s Descri¢do de trabalhos desenvolvidos e concluidos, com a data de conclusdo;

e Documentos necessarios a comprovacdo do solicitado nos itens 10 e 11 do Termo de
Referéncia;

 Nome, telefone e e-mail de contato do consultor.

5. Informacdes de contato Fundagdo Luis Eduardo Magalh3es: Rua Visconde de ltaborahy n2
845, Edf. Amaralina Empresarial, Amaralina — CEP: 41.900-000 — Salvador - Bahia - Brasil,
telefone: +55 71 3103-7561 / 7540, de segunda a sexta-feira, no horario das 08h00 as 12h00 e
das 13h00 as 17h00.
salvador, 16 de Outubro de 2.017.
Osgd Eordss Lo hoThmo
/ Jodo Paulo Castro Barbosa
Comiss3o Permanente de Selecdo e Contratagdo

FLEM - Fundac#o Luis Eduardo Magalhdes Rua Visconde de Itaborahy, 845 - Amaralina.
Salvador - BA - Brasil. CEP 41.900-000 Tel.: +55 71 3 103-7500 E-mail: flem@flem.org.br
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Projeto Bahia Produtiva
Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial n°® 8415-BR

1. OBIJETO

Contratagdo de Consultor Individual para prestar servicos de assessoria para concepgao,
planejamento e execugdo das diretrizes conceituais e metodologicas dos processos de capacitagao,
e sua aplicagdo no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, Bahia
Produtiva (Acordo de Empréstimo ne 8415/BR), dirigida ao publico integrante dos Orgédos
Colegiados — Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) e Colegiados de
Desenvolvimento Territorial (CODETER), bem como para 0s gestores, colaboradores e equipes
técnicas da CAR, para efetivagdo dos resultados e da sustentabilidade do Projeto.

2. JUSTIFICATIVA

0 Governo do Estado da Bahia firmou, em 29 de agosto 2014, com o Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), o Acordo de Empréstimo n2 8415/BR, que tem como
objetivo executar o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel - Bahia Produtiva. O programa e
considerado de alta relevancia para o Estado e estratégico para reduzir as desigualdades e superar
a pobreza nos seus territorios de Identidade. Para tanto, foi designada e assegurada a Companhia
de Desenvolvimento e Agdo Regional (CAR) como érgdo responsavel pela coordenacao da execugao
do Projeto.

a) Novas demandas do contexto

Com a incorporacdo da nogdo de desenvolvimento sustentdvel no ambito dos projetos de
desenvolvimento rural e com a mudancga de paradigmas da administracdo plblica na sociedade
contemporanea, a capacitagdo dos técnicos para atuarem em projetos dessa natureza passa a ser
fundamento bdasico para o seu éxito. Do mesmo modo, a formagcdo dos 6rgdos colegiados - espagos
de governanca dos territorios e municipios, como os Colegiados de Desenvolvimento Territorial
(CODETER) e os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) é uma demanda das
necessidades de transformacdo do contexto social. O Bahia Produtiva requer para o
engendramento e a sustentabilidade das iniciativas financiadas, o empoderamento do capital social
em nivel local, e a integragdo das politicas puablicas. Este requisito esta em pleno acordo com a
Politica de Desenvolvimento Territorial da Bahia, consolidada, por sua vez, na Lei 13. 214/2014.

Ademais, levando-se em conta a dispersdo geogréfica e o perfil diversificado do publico

envolvido e as demandas de capacitagdo originadas das necessidades deste publico, acredita-se

num trabalho processual e marcado por uma relagdo dialdgica e de produgdo de conhecimentos
entre técnicos e publico envolvidos. Em se tratando dos espacos de governanga, deve-se considg_g&iﬁ -
los como redes socioterritoriais, que representam o capital social dos territérios em dado mo:r_ci'ént@ &
historico e expressam, ainda, o conjunto de atores mais envolvidos com a dindmica da ges%@%}@
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desenvolvimento compartilhado. Estes espaco-rede s3o reconhecidos pelo Governo da Bahia, como
representantes legitimos para participagdo social junto as politicas estaduais de desenvolvimento
sustentavel, portanto, como sujeitos politicos. Dimens3o acentuada com a participacdo nos sub-
projetos do Bahia Produtiva.

Os CMDS sdo, por sua vez, 0s espagos institucionais dos municipios, cuja atividade social é
fundamental para a satde da democracia local. Como espagos de controle social e discussdo e
posicionamento sobre 0s rumos do desenvolvimento, devem atuar como sujeitos politicos
autdnomos, legitimados pela sociedade local e em acordo com as regras republicanas para
assegurar a separagdo entre o publico e o privado, a fim de zelar pelos interesses coletivos e 0s
principios de uma gestdo publica com ética e cidadania. Para o Governo da Bahia, 0s CMDS sdo os
sujeitos politicos estratégicos para 0 desenvolvimento rural sustentavel, devendo 0s mesmos
assumirem responsabilidades e protagonismo junto as politicas publicas do Estado, voltadas ao
desenvolvimento socioeconémico. Parte dos projetos do Bahia Produtiva passa pelos CMDS, a fim
de ser avaliados sobre seu grau de consisténcia e adequagdo local aos interesses mais estratégicos
do municipio.

b) Desafio do empoderamento

Como espacos-redes, os CODETER e CMDS sdo “nés” de produgdo e disseminagao de
conhecimento, das informagdes e do debate que interessam ao conjunto do territdrio e tém o
papel de controle social, além de disseminagdo e interlocugdo para a gestdo social das politicas
publicas. E mister empoderar tais espagos de governanca, notadamente, para o Bahia Produtiva,
para a gestdo social dos seus projetos — definicdo dos projetos concorrentes aos editais, escolha do
que seja mais estratégico, estruturante e “territorial”, e o monitoramento de seus resultados.

Busca-se, ainda, o engendramento do sentido e da dimenséo territorial, a fim de superar 0s
isolamentos restritivos ao desenvolvimento, 0 imediatismo sem consisténcia de gestdo e alcancar
uma perspectiva abrangente, que se volte ao territério e suas nuances interconectivas. Dai se
chegar a dimensdo Interterritorial, quando as demandas de organizagdo e dinamizagdo de cadeias
produtivas e suas necessidades de insercdo em mercados dinamizadores.

A formagdo de tais espacos requer uma pedagogia dialogica e participativa, que fomente
autonomia e pensamento critico, além do dominio das especificidades do Bahia Produtiva e de
outras politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel. Requer um processo metodoldgico
que, a um s6 tempo, forme os participantes diretos das turmas de formacdo, e promova uma
“contamina¢do”, em escala, de redes socioterritoriais presentes nos municipios e territérios. Este
processo se dara através do agenciamento coletivo de enunciacdo de linguagens comunicacionais
pelos sujeitos envolvidos, numa perspectiva de engendramento de comunidades de praticas,
entendidas como grupos em acdo em torno de tépicos de interesse comum (notadamente, as
politicas publicas e suas nuances), capazes de desenvolver debates e experiéncias com vistas a
compreensdo e/ou resolugdo de problemas.

¢) Educomunicagdo como paradigma da arquitetura rede

Esse processo envolvendo educagdo, comunicacdo, interacao, compartilhamento de
conhecimento e produgdo em forma de autorias coletivas denominamos de Educomunicac¢@o:.\ ;.
(Educom) — um paradigma do aprender vivendo, em ecossistemas interativos, tendo na autoria\,f-%tj:
“motor” de produgdo de conhecimento e cidadania por meio de uma multiplicidade que com p"@ijrta
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heterogéneos e que estabelece ligagdes, relacdes de naturezas diferentes, numa simbiose e

simpatias permanentes.

Ecossistemas sdo territorios das coletividades cognitivas que se auto organizam, se mantém e
se transformam através da criacdo, participagdo e desejos. O ecossistema & constituido por seres
humanos, méquinas, redes, técnicas numa mescla de linguagens e saberes que, por sua vez,
determinam uma multiplicidade de formas de participagao, fazendo emergir uma cultura
formacional com base na autoria, na interagdo, descentralizando os centros de poderes do
conhecimento. Com efeito, o ecossistema comunicativo quebra as relagdes hierarquizadas,
conservadoras, da produgdo do conhecimento, uma vez que na sua efervescéncia, conhecimento
vivéncia, expressao e pensamento ocorrem sem as amarras de conceitos pré-estabelecidos.

A educom promove justamente agenciamentos coletivos permanentes. Isto significa
processos formativos nos quais 0s seres formadores e 0s que estio em formagao estabelecem
relacdes horizontais, sobre a linha de encontros das realidades que se entrelagam nos territorios.
Ao agenciar processos formativos, a Educom desenvolve fluxos, poténcias e potencialidades que ja
existem. Trata-se de criar espago-tempo comuns, partilhaveis. A formagdo educomunicativa é
realizada, rompendo com:

= Relagdes de transmiss3o individualizadas: processos formativos sdo articulados em grupos
de comunidades de préticas em relagdes marcadamente horizontais, dialogicas,
acentradas.

= Ciclos de repeticao descontextualizadas: todo ato formativo esta relacionado com 0
contexto, com as realidades emergentes. Justo estas realidades, e seus seres dentro destes
contextos é que se tornam 0s protagonistas do fazer formativo.

= Verdades universais: a formagdo educomunicativa articula a produgdo do conhecimento
considerando a realidade imediata como uma rede complexa polilégica.

A partir dos métodos educomunicativos - roda dialogica, pesquisa-engajada, produgao em
autorias coletivas - o DFOC vai promover aos CODETER e CMDS formacdo presencial, em rede e
semipresencial. Para isso, pretende-se utilizar uma diversidade de linguagens, desejos e criagoes a
fim de atingir um campo social mais amplo, a partir da interagdo destes espagos-redes com outras
redes, alcancando escala no engendramento territorial. Os processos formativos ocorrem nos
ambitos dos acontecimentos, dos fluxos, dos rizomas sociais, €m movimentos acentrados, em
multiplicidades. Nestes movimentos, geram-se produtos comunicacionais mobilizadores em torno
das tematicas das politicas publicas e da funcdo mesma do ser-cidaddo-participativo, atingindo o0s
processos produtivos e culturais que ocorrem nos espagos territoriais @ municipais. Almeja-se
fortalecer a territorialidade, elemento indispensavel a abordagem de desenvolvimento tragado
pelo Projeto Bahia Produtiva

Com a socializagdo das técnicas e dispositivos de comunicacdo formou-se um corpo de
estruturas fisicas comunicacionais em todos 0s espagos sociais. Os municipios e territérios fazem
uso de maquinas comunicacionais para relacdes de transmissdo e recepgdo de informacdo. Ja estdo
socializadas por exemplo as técnicas de uso do celular para fotografar, filmar, interagir. Isto ocorre
porque se formou uma estrutura com as tecnologias da eletricidade, telefonia e informatica que se
constitui hoje como um corpo comunicacional multimididtico, que em sintese traduz o proprio
tempo novo de uma sociedade high tec. Estas mesmas estruturas podem se tornar também uma
méquina de empoderamento social por meio da producdo e difusdo coletiva do conhecimen
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partir de processos formativos educomunicativos, Nos quais as maquinas comunicacionais ganham
novos sentidos, novas formas de relagdes.

3. OBIJETIVOS

Diante desta situagdo, a contratagdo de consultor técnico especializado vai possibilitar o
assessoramento & concepgao de uma metodologia geradora de autonomia, autoria coletiva e
ativismo em redes interativas. Com a participagdo do consultor educomunicativo pretende-se
imprimir um processo pedagdgico com leitura engajada, problematizagao midiatica dos conceitos
iniciativa pratica sobre as realidades vinculadas aos espagos dos 6rgdos colegiados vinculados aos
Programa Bahia Produtiva. Destas acdes ocorrem a produgdo de novos conhecimentos, tendo 0
protagonismo com as midias como um dos seus mais fortes dispositivos de produgao
educomunicativa. Produtos educomunicativos sdo aqueles realizados a partir de uma coletividade,
da problematizagdo de situacdes sociais, da busca de saidas coletivas para os problemas
identificados, rompendo 0s circulos de repetigdes alienantes.

3.1. Objetivo Geral

0O consultor devera atuar no suporte teérico-metodolégico-técnico aos gestores € equipes da
formacdo vinculados a gestao do Projeto Bahia Produtiva, e na facilitagdo, agenciamento e
coordenacdo da formagdo de membros dos 6rgdos colegiados vinculados ao Bahia Produtiva,
ampliando a capacidade da CAR de atender as novas e complexas demandas apresentadas junto
aos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) e Colegiados de
Desenvolvimento Territorial (CODETER). Sua agdo esta centrada na produgdo de arquiteturas de
formacdo para o exercicio da territorialidade em torno da gestao social das politicas publicas para o
desenvolvimento sustentavel e demais questdes estabelecidas neste Termos de Referéncia.

Do ponto de vista do objetivo geral, o Consultor vai assessorar na concepgao e planejamento,
na implementagdo e gestdo do processo de formacdo dos servidores da SDR/CAR e membros
vinculados aos orgdos colegiados — CODETER e CMDS, em atendimento a implementagao do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, Bahia Produtiva - (Acordo de Empréstimo n2
8415/BR), focado em metodologia de educomunicacdo, para efetivagdo dos resultados e da
sustentabilidade do Projeto.

3.2. Objetivos Especificos

As acbes educomunicativas do Consultor ocorrem por meio de diversas funcdes, tanto nas
dimenstes de educador como de comunicador e gestor de ecossistemas comunicativos, uma vez
que 0S Processos produtivos estdo sempre associados & educagdo, comunicacdo e acdo e
protagonismo em rede. Tais fungdes podem ser assim dimensionadas na qualificagdo do seu
trabalho: assessor, moderador, avaliador. Nestes aspectos, suas atividades transcorrerdao em trés
linhas de atuacdo tedrica-pratica-gerencial.

a) Concepgao

= Assessorar a equipe de capacitagdo do Programa Bahia Produtiva e do DFOC,

concepcio estratégica, planejamento e ajustes dos processos de implementagdo day

capacitagio de orgdos colegiados. O e




«  Assessorar o DFOC na concepgdo e moderagdo de eventos de formacdo dirigidos aos
gestores, colaboradores e equipe técnica do Programa Bahia Produtiva que irdo atuar
diretamente na capacitagdo dos beneficidrios dos 6rgdos colegiados (CODETER e
CMDS);

= Desenvolver nos processos de assessoramento 0S conceitos de educomunicacao,
ecossistema comunicativo e agenciamento, COMo dispositivos-maquinas da formagao;

= Promover estratégias de educomunicagao para a apropriagdo em escala dos interesses
sociais em torno dos objetivos do Bahia Produtiva, pelas redes socioterritoriais,
tomando os CMDS e os CODETER como ponto de partida.

b) Implementagdo

= Desenhar o modelo de formagdo para os CMDS e CODETER, em conformidade com o
DFOC e a Equipe do Bahia Produtiva;

«  Produzir, em conformidade com a equipe do Bahia Produtiva e do DFOC, as oficinas
presenciais de formagdo para CMDS e CODETER, e orientar a modelagem
educomunicativa no processo formativo;

= Mediar oficinas de formagdo com metodologias educomunicativas e atuar na formagdo
online destes Orgdos Colegiados.

= Gerar diretrizes para elaboragdo de materiais didaticos (teorias metodologicas, roteiros
de agbes, produtos midiaticos digitais) para os processos de capacitacao e acdo
educomunicativa.

«  Produzir os ecossistemas comunicativos dos DFOC, dos CMDS e dos CODETER, sua
cultura de gestdo e projetar canais para compartilhamento, troca de experiéncias,
exposi¢do autoral e agenciamento coletivo.

= Elaborar documentos com vistas a sistematizagdo do processo de implementacédo da
formagao.

c) Gestdo

= Produzir processos de agenciamento dos ecossistemas, ou seja, produgdo de realidades
em qualquer dimensdo dos desejos que emergem nos processos de formagdo dos
sujeitos para os coletivos de enunciagao.

« Coordenar alinhamentos, qualificacBes estéticas e discursivas dos ecossistemas, em
conformidade com diretrizes da equipe do Bahia Produtiva e do
DFOC.

« Pproduzir relatérios avaliativos sobre os processos de gestdo dos ecossistemas e dos
resultados de percurso alcangados durante a formagdo.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que esta modelagem de formagao resulte em impacto direto nos grupos de
beneficiarios do Projeto Bahia Produtiva, das demais entidades representativas e organizagdes
sociais, alinhadas aos seus objetivos, tendo a rede socioterritorial como o esteio de sustentagdo das
garantias éticas, republicanas e de autonomia dos sujeitos, como condi¢do para uma melhor
eficiéncia dos resultados das politicas publicas.

Com aplicagdo da metodologia educomunicativa e as realizacbes das formagdes em redes
presenciais, online e semipresenciais, o DFOC projeto uma série de produtos realizados no ambnce
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da formac3o, metodologia e instrumental formativo de forma que

também uma arquitetura e uma cultura-rede para a continuidade das agdes.

a) Formagdo presencial

Acdes no ambito interno e externo

o trajeto da formagdo ofereca

Acdes Realizagdo Status
ARQUITETURA Diretrizes, conceitos e arquitetura Elaborada,
FORMATIVA INTERNA metodolégica para o processo de formagdo debatida e
de 6rgdos colegiados. distribuida
CAPACITAGAO Processo de capacitagdo inicial de Concebido e
gestores, técnicos e colaboradores da realizado.
SDR/CAR
AGENCIAMENTO Gestores, técnicos e colaboradores aptosa  Gestores
atuarem como agenciadores e parceiros capacitados e em
integrantes das redes sécio territoriais acao nos
ecossistemas
RELATORIOS Relatérios dos eventos de capacitagdo e Produzidos,
atividades durante o processo da ilustrado e
Consultoria apresentados
METODO Documento-sintese sobre a Metodologia Produzido,
EM ESCALA de Formagao Educomunicativa aplicado e
publicado em rede
FORMAGAO CMDS Capacitagdes presenciais nos territorios 27 formagdes
PRESENCIAL para CMDS realizadas
FORMAGCAO DE CapacitagBes presenciais para os Grupos Trés capacitagdes

ANIMADORES CMDS

de Animadores de Ecossistemas de CMDS

realizadas

FORMAGAQ CODETER Capacitacdes presenciais nos territorios 54 capacitacoes
PRESENCIAL para CODETER realizadas
FORMAGAO DE Capacita¢Bes presenciais para os Grupos 4 capacitagoes
ANIMADORES Animadores de Ecossistemas de CODETER presenciais
CODETER realizadas
PRODUCAQ DE Ecossistema DFOC/Bahia Produtiva 1 rede central
ECOSSISTEMAS Ecossistemas CMDs 13 redes CMDS

EDUCOMUNICATIVOS

Ecossistemas CODETER

13 redes CODETER
em Agdo

b) Formagdo online

Arquitetura em blogue, Fanpage e redezap.




Acodes Realizacdo Status

AGENCIAMENTO DOS = Disseminacio de contelGdos da Consultoria, Redesde

ECOSSISTEMAS DFOC e grupos em formagdo em rede: conversagao em

COMUINICATIVOS debate, curtidas, compartilhamentos acao

CRUPO ZAP = Compartilhamento e conversagdo sobre Grupos de
contetdos por meio de mensagens rapidas, comunidades de
em pontos focais especificos. praticas em agao

CONSULTORIA =« Atendimento segmentado aos grupos de Redes de

VIRTUAL formacéo sobre contetido, linguagens, colaboragao
psicologia de redes e processos de individual-coletiva
agenciamentos atendida em agao

¢) Formagdo em tele presenca
Arquitetura em palestras e aulas compartilhadas

Agdes Realizacao Status

PALESTRA = Conhecimentos sobre politicas publicas, Formagoes
realidades municipais, aspectos do telepresenciais
desenvolvimento disseminados realizadas

5. ESTRATEGIA METODOLOGICA

As atividades desenvolvidas no dmbito da Consultoria Técnica devem estar amparadas na
aplicagio de metodologia de trabalho que mescle a relagao Processo-Produto-midiacdo e assim
conectar as arquiteturas formativas presencias, online e em teleconferéncias. A estratégia
metodolégica se estrutura sobre as praticas de controle social dos territérios e dos municipios em
suas diferencas e multiplicidades. As informagdes e contetdos se originam na realidade concreta da
pratica dos participantes e nos objetivos, diretrizes e estratégia do Programa Bahia Produtiva,
tendo o universo dos espagos de governanca e suas praticas, situagbes e condigdes sociais e
politicas, além de seus recursos tecnolégicos como as ambiéncias da produgdo formativa.

a) Processos formativos

Os processos formativos transcorrem por meio de oficinas dialdgicas, da relagdo com 0s
espacos concretos das problematicas dos gestores, dos territorios e municipios e da leitura critica
destes espacos e destas praticas. A produgdo da metodologia esta centrada nos problemas sociais,
nas acbes formativas contextualizadas e na produgdo critica autoral. Os métodos vao estruturar
aprendizagem ativa de todos os envolvidos no processo de trabalho.

Busca-se criar as bases para formagdo de equipes que, a0 compartilharem conceitos,
metodologias e novas praticas pedagogicas assumam a responsabilidade de serem agentes de
transformacdo nos seus espacgos de atuagdo. Do ponto de vista geral, a estratégia operacional

considera que a Consultoria Técnica aqui pretendida sera executada no periodo de 17 meses /, Gl




(maio/2017 a setembro/2018). Neste periodo, a consultoria deverd seguir o seguinte itinerario,
sendo 0 mesmo possivel de interrelagdes de etapas:

= Construir os conceitos, as diretrizes e as atividades metodolégicas educomunicativas junto
as equipes do Bahia Produtiva e do DFOC;

= Elaborar o ecossistema interno da SDR/CAR para a agdo formativa dos 6rgdos colegiados;

* Produzir produtos educomunicacionais para formacdo interna e para os publicos dos
orgdos colegiados, em processo;

= Formacdo permanente através de processos online, telepresenciais, midiaticos.

= Planejar e aplicar a estratégia de formagdo dos orgdos colegiados, junto com a equipe do
Bahia Produtiva e do DFOC;

* Implementar os ecossistemas formativos e educomunicacionais indicados nos objetivos;

= Gestar os ecossistemas formativos e educomunicacionas.
b) Formagdo Equipe DFOC/Bahia Produtiva

Serdo formados os gestores, técnicos e colaboradores da SDR/CAR, envolvidos no processo
de formacdo e gestdo dos resultados esperados pelas politicas publicas implementadas pela
Secretaria. As equipes formadas compordo o ecossistema da SDR,~ rede central, e se capacitardo
para contribuir na animagdo dos ecossistemas CMDS e CODETER.

O DFOC atuard como o gestor desta rede, selecionando e avaliando os produtos a serem
publicados e utilizados na formagdo e animagdo dos ecossistemas CMDS e CODETER. Esta rede
atuara de maneira a alimentar e agenciar os ecossistemas, além de acompanhar os resultados
praticos nos territorios, atraves de acompanhamentos presenciais, através dos SETAF, e de outros
colaboradores e parceiros articulados para o propésito da formagao.

Uma equipe sera estruturada no DFOC para alimentar e gerenciar 0s ecossistemas, sob a
supervisdo do consultor e da equipe DFOC. (jornalista, designer web e pedagogo).

=  Formacgdo dos CMDS

Serdo selecionados uma populagdo de conselheiros municipais, cujo recorte devera ser na
ordem de 30% do total, afiliados aos CMDS cadastrados junto ao Conselho Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CEDRS). A formacdo sera iniciada a partir de uma
mobilizacio por meio de midias e agGes de mobilizacdo presenciais. Uma formagao
presencial dos conselheiros selecionados sera realizada, a partir dos 27 territorios. Sera,
portanto, uma formagdo presencial, atingindo os conselheiros selecionados nos CMDS, que
compdem cada territério. Um lugar central, em cada territorio sera destinado para a
realizagao desta etapa.

Neste encontro de dois dias, retirar-se-d0, os mais aptos para uma formacao em
ecossistema educomunicativo e formativo de CMDS. Espera-se que sejam retirados trés
representantes por territério. Seguir-se-do, para este Grupo de Animagao de Ecossistemas
de CMDS (GAEC), mais trés médulos de formagdo presenciais de aprofundamento, com 16/




horas por médulo, a fim de capacita-los a produgao e animacdo dos ecossistemas de
CMDS.

Serdo criados 13 ecossistemas de CMDS, cada um envolvendo os CMDS de dois territorios,
sendo um deles com trés territorios (para um total de 27 territorios). Estes ecossistemas
serdo supervisionados pelo ecossistema central, localizado no DFOC, agenciado pelo
consultor.

A formacdo permanente ocorrera em paralelo, através da producdo de materiais
especificos referentes ao conjunto de assuntos relacionados a atividade dos CMDS,
informativos, divulga¢des importantes, € médulos telepresenciais de conteudos referentes
as politicas publicas, utilizando-se das estruturas de videoconferéncia e video-aula,
disponiveis na estrutura do Estado e dos colaboradores e parceiros.

= Formagdo dos CODETER

Sera selecionada uma populagdo dos territorios de identidade, a partir dos CODETER, mas
podendo abranger representantes de entidades e 6rgdos publicos ausentes do CODETER,
contanto que sejam estratégicos para o engendramento da rede socioterritorial. Esta
populagdo devera ser definida juntamente com a Coordenacéo Estadual dos Territorios de
\dentidade da Bahia (CET), a Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial e Reforma
Agraria (SUTRAG/SDR) e a Diretoria de Planejamento Territorial (DPT/SEPLAN) e em
conformidade com as condicdes orgamentdrias e financeiras disponiveis.

A formacdo serd iniciada a partir de uma mobilizacdo por meio de midias e acdes de
mobilizacio presenciais. Uma formagdo presencial dos conselheiros selecionados sera
realizada, a partir dos 27 territorios. Serdo realizadas 54 formagdes presenciais, sendo duas
por territdrio. Cada uma delas com carga horéria de 24 horas. Neste encontro de trés dias,
retirar-se-30, os mais aptos para uma formagdo em ecossistema educomunicativo e
formativo de CODETER. Espera-se que sejam retirados trés representantes por CODETER.
Seguir-se-d0, para este Grupo de Animagdo de Ecossistemas de CODETER (GAECOL), mais
quatro formagdes presenciais de aprofundamento, com 16 horas por maodulo, a fim de
capacité-los & produgdo e animagao para os ecosistemas.

Serdo criados 13 ecossistemas de CODETER, cada um envolvendo os CODETER de dois
territérios, sendo um deles com trés territorios (para um total de 27 territorios). Estes
ecossistemas serdo supervisionados pelo ecossistema central, localizado no DFOC,
agenciado pelo consultor.

Uma equipe sera estruturada no DFOC para alimentar e gerenciar os ecossistemas, sob a
supervisdo do consultor e da equipe DFOC. (jornalista, designer web e pedagogo).

O processo formativo envolve sempre todos os processos, uma vez que a formagdo
educomunicativa é realizada numa rede de producdo que envolve sempre teoria-pratica-
agenciamento permanente. Assim as acdes tanto podem ocorrer em paralelo como em conjunto
com a produgdo de materiais especificos referentes as demandas relacionadas as atividade dos
CMDS. Estamos nos referindo ao processo produtivo das formagdes e a producdo de informativos,
divulgacdes importantes, e modulos tele presenciais de conteudos referentes as politicas publicas
como produtos-midias da formagao.

c) Animagao dos ecossistemas



Como redes de redes, 0s ecossistemas comunicativos da formagao necessitam de produgdo
de contetdos criticos e gestdio dos contetdos e das interacbes. Estas agdes vao ser realizadas em
parceria com conselheiros-animadores. Estes vao ser selecionados a partir dos processos de
formacdo. A agdo dos conselheiros ¢ de difusdo de conhecimento, animagao das redes, produgdo e
agenciamento de enunciagdes individuais-coletivas. Este grupo trabalha diretamente com a
consultoria técnica em processos permanentes de formacio, alinhamento, realinhamento, dentro
do conceito de formagdo permanente.

No decorrer da execucdo da Consultoria, diversas oportunidades de capacitagdo serao
usadas para a ampliagdo de conhecimento, destacando-se dentre elas: cursos, féruns, seminarios e
oficinas de trabalho. A reflexdo, andlise e avaliagdo da prética permitirdo a gestdo do conhecimento
e a sistematizacdo da experiéncia de formagdo. Assim, o consultor vai interagir com os grupos de
formacio e os grupos de animadores de forma presencial, online e remota:

= Presencial: produgdo de conhecimento através de reunides, encontros, eventos formativos
e de capacitagdo junto a gestores, equipe técnica, colaboradores e membros dos orgaos
colegiados, selecionados para a formagao.

= Online: redes, féruns, processos interativos e produgao de conteudos criticos e midias, na
medida em que estes espagos se conformam no processo de criagdo coletiva.

= Remota: trabalho de escritdrio: planejamento, organizacdo de eventos de capacitagao,
preparacdo de materiais didaticos, documentos, relatorios.

Os produtos da Consultor estdo centrados no ambito da formagdo, metodologia e instrumental
formativo educomunicativos (educagdo com comunicacdo, empoderamento coletivo e autoria) em
ambiéncias presenciais, virtuais e mistas. Vio ser realizados em processo, tendo como
propriedades: concepgdo (teoria), implementag&o (teoria-pratica) e gestdo do ambiente formativo
(agenciamento) em articulagdo com o paradigma da Educomunicagdo como a arquitetura-base
para a realizagdo dos objetivos propostos neste TR. Neste sentido, o consultor estara envolvido nas
trés areas formativas da producdo dos resultados: tedrica, motodoldgicas e operativa.

Tendo em vista que as categorias concepgdo, implementagdo e gestdo sdo integradas e
inseparaveis, de acordo com o paradigma da Educomunicacdo, os produtos a serem remunerados
deverdo ser entregues com base nas trés etapas do trabalho de formacéo, assim distribuidas:

= Concepcio/planejamento do processo formativo: Levantamento situacional da
demanda da formacdo para Orgdos Colegiados. Alinhamento interno SDR/CAR
quanto a situagdo apresentada. Definicdo de estratégia e modelo de intervencdo
para o alcance dos resultados. Preparacdo vivencial da equipe SDR/CAR para
realizagdo da implementacao;

= Implementacdo junto aos orgdos colegiados: desenvolvimento de metodos e
insumos educomunicativos adequados as demandas da realidade apresentada e
capacitagdo dos 6rgdos colegiados (CMDS e CODETER) envolvidas no processo da

formacso. Criagdo de produtos formativos e comunicacionais. Engendramento.de /™

ecossistemas de interacdo e difusdo em escala em redes; 2




=  Gestdo criativa dos ecossistemas comunicativos: orientagbes para o0
desenvolvimento dos ecossistemas educomunicativos. Produgdo dos ecossistemas
no processo de formacgdo. Agenciamento de conteudos formativos (revisdao do
produzido, qualificagdo ajustamento  do
Gerenciamento destes espacos digitais, até o fim do contrato.

6. PRAZO DO CONTRATO E DA entrega DOS PRODUTOS

material estética, discurso).

O prazo do contrato para a execugdo dos produtos previstos neste Termo de Referéncia serd de 18
meses a contar da data de sua assinatura.

a) Concepcio/planejamento do processo formativo: Levantamento situacional da demanda
da formagdo para Orgdos Colegiados, alinhamento interno SDR/CAR quanto a situagdo
apresentada. Definicdo de estratégia e modelo de intervengdo para o alcance dos
resultados. Producdo das arquiteturas da formacdo e preparacdo vivencial da equipe
SDR/CAR para realizagdo da implementacao.

N | DOCUMENTO-PRODUTO MIDIAS DO DIAS
PRODUTO

1 | ARQUITETURA FORMATIVA = Textos tedricos 25
Conceituagdo e premissas metodoldgicas. = Relatos de
Documento contendo a teoria reunioes,
educomunicativa e suas relages com a oficinas de
sociedade em rede, objetivos, estratégias formacgdo com
metodologicas, contetdo programatico, e equipe
instrumentos pedagégicos a serem utilizados SDR/CAR/CET e
no processo de sensibilizacdo e deliberagdes
aprofundamento da teoria pedagdgicas da
formagao com as equipes da SDR/CAR.

2 | ARQUITETURA METODOLOGICA = Textos tedrico e 26
Documento explicitando as formas de metodolégicos
realizacdo da metodologia educomunicativa | = Relatdrio de
com diretrizes para praticas: roteiro para deliberagdes dos
producdo das oficinas dialdgicas, pesquisa de coletivos de
campo, producdo de conceitos-midias e formacgdo
conteldos digitais. Plano de trabalho. = Revista, Folder,
Encaminhamentos propostos. Jingle, panfleto.

3 | ARQUITETURA VIRTUAL = Apresentac¢do da 26
Apresentacdo do ecossistema central da arquitetura Y ﬁh“dt;tiﬁ
Formagdo — o Blog do DFOC e sua Fanpage. online “0635‘:'“@@:&??,.
Desenho da arquitetura completa da = Orienﬁ\}%w@? 53., prot™
formacio online: orientacio de gestio, forma;capgne:fi‘ﬁ”'%“
producdo de conteldos e Plano para agdo em rede
rede com os ecossistemas: blogue, fanpagee | = Templates, links




redes zap. J

b) Implementagdo junto aos érgdos colegiados: desenvolvimento de métodos e insumos
educomunicativos adequados as demandas da realidade apresentada e capacitagdo dos
6rgéos colegiados (CMDS e CODETER) envolvidas no processo da formag&o, com criagdo de
produtos formativos e comunicacionais e engendramento de ecossistemas de interagao e
difusdo em escala em redes;

N | PRODUTO/CARACTERIZACAO MIDIAS DO DIAS
PRODUTO
4 | FORMACAOQ DOS CONSELHEIROS * Relatério com 12

fotos, videos e
avaliagbes

Oficina de formacao de conselheiros do CMDS
e Formac&o dos membros dos CODETER.
Relatério de execucdo e resultados.

5 | FORMACAO DE ANIMADORES = Relatorio da 11
Capacitagdes presenciais para os Grupos de

formacgdo dos

Animadores de Ecossistemas DFOC, CMDS e formadores
CODETER. Plano de trabalho. = Plano de
Encaminhamentos propostos para agao em trabalho
rede e animacdo de ecossistemas. = (Criagbes

6 | CRIACAO DOS ECOSSISTEMAS = Apresentagdo 11
Criagdo do ecossistema DFOC, dos treze da arquitetura
Ecossistema-CMDS e dos treze Ecossistema- online,
CODETER. Plano de acdo em redes do = Plano da
presencial para o online e do online para o midiacdo
presencial.

C) Gestdo criativa dos ecossistemas comunicativos: orientagdes para o desenvolvimento dos
ecossistemas educomunicativos produzidos no processo de formagdo, agenciamento de
contetdos produzidos nos ecossistemas (revisio do material produzido, qualificagdo
estética, ajustamento do discurso) e gerenciamento destes espagos digitais, até o fim do
contrato.

Documento com resultados das orientagbes
para gestdo de conteudo e relagdes nas redes
interativas. Explicitacdo das formas de gestao
dos ecossistemas e das formas de produgdo
de agenciamento coletivo.

experiéncias
= Fotos
= Redes

N | PRODUTO/CARACTERIZACAO MIDIAS DO DIAS
PRODUTO
GESTAO EM REDE = Relatdrio das 11




AVALIAGCAO Relatorio 10
Documento contendo as proposi¢des da descrevendo os

avaliagdo do processo de implementagado resultados do

inicial do Plano de Formagdo avaliagdo do engendramento

projeto mesmo de Formagao. das redes

DIRETRIZES PARA DIVULGAGAO MULTIMIDIA Folders 16
Documento apresentando as diretrizes para: Videos

a) abertura de uma janela no site oficial da Plano

CAR sobre o DFOC e a formagdo do Bahia
Produtiva, b) Plano de Comunicagao e
divulgacdo institucional da Formacdo: folder,
videos-reportagens, templates, jingle e c)
Vers3o Final do Documento Sintese sobre a

Educomunicagdo

Metodologia de Capacitagdo.

*Dias contados a partir da data de emissdo da Ordem de Servigo.

7. PAGAMENTOS

Os recursos para o pagamento dos servicos de consultoria serdo provenientes do Acordo de
Empréstimo n2 8415- BR/ Projeto Bahia Produtiva.

Os servicos de Consultoria serdo pagos apods a apresentacdo dos relatorios discriminando os
produtos e a quantidade de horas trabalhadas, devidamente atestados pelo Coordenador do
Departamento de Formagdo de Orgdos Colegiados — DFOC e aprovados pela Coordenacdo Geral do

Projeto Bahia Produtiva.

= A consultoria contratada devera ser concluida conforme a distribuicdo de horas
apresentada na tabela abaixo:

ELEMENTOS DO
PRODUTO

ESPECIFICIDADE
DO PRODUTO

HORAS

Arquitetura
formativa

Pl

Contextos. Levantamento situacional da demanda da
formacdo para Orgdos Colegiados, alinhamento interno
SDR/CAR quanto a situagdo apresentada

60

P2

Teorias e conceitos. Documento explicitando conceitos
da Educomunicagdo e suas relagdes com o contexto das
praticas territoriais.

60

P3

Vivéncias. Produgdo das arquiteturas da formacgao e
preparagdo vivencial da equipe SDR/CAR para realizagdo
da implementagao.

Arquitetura

P4

Instrumentalizacdo. Documento tedrico-metodoldgico




metodolégica

sobre as praticas. A produgdo por meio de: a) Gestdo do
ecossistema, b) Realizacdo de conteudo critico e ¢)
Criacdo de midias.

P5

Métodos. Documento com aplicagdo dos métodos
(equipe SDR/CAR) e diretrizes para a) Dialogica, b) A¢do
focada, c) Conceitualizacao.

70

P6

Roteiro das agdes. Documento sobre producdo das
oficinas, pesquisa de campo, produgdo de conceitos-
midias e conteldos digitais.

70

Arguitetura
virtual

P7

Canais. Documento com a apresentagao dos canais de
comunicagdo da Formagdo - o Blog do DFOC e sua
Fanpage e redes zap e orientagdo de gestao.

70

P8

Arquitetura. Documento com desenho da arquitetura
completa da formagdo online: Plano para agdo em rede,
producdo de conteudos e gestdo das relagdes.

70

P9

Linguagem. Documento com orientagdo sobre as
linguagens a partir das produgdes realizadas pela equipe
SDR/CAR em agdes multimidiaticas.

70

Formacgdo

P10

Conselheiros. Relato das mediagGes e producbes das
Oficinas de formagdo de conselheiros do CMDS e
Formacdo dos membros dos CODETER. Relatdrio de
execucao e resultados.

100

P11

Animadores. Documento com capacitagbes presenciais
para os Grupos de Animadores (DFOC, CMDS e
CODETER). E orientagdo para agdo em rede.

90

P12

Ecossistemas. Documento com os ecossistemas DFOC,
treze Ecossistema-CMDS e treze Ecossistema-CODETER.
Plano de agdo em redes do presencial para o online e do
online para o presencial.

90

Gestdo em
rede

13

Gestdo do ativismo. Documento com resultados das
orientagbes para gestdo de conteldo e relagdes nas
redes interativas. Ecossistemas em ac¢do: participacdo,
criagdo, engendramento.

S0

P14

Avaliagdo. Documento contendo as proposiches da
avaliacdo do processo de implementacdo inicial do
Plano de Formacdo avaliagdo do projeto mesmo de
Formacdo. Ajustamento.

80

P15

Divulgacdo. Documento apresentando as diretrizes
para: a) abertura de uma janela no site oficial da CAR
sobre o DFOC e a formacgao do Bahia Produtiva, b) Plano
de Comunicagdo e divulgagdo institucional da
Formacdo: folder, videos-reportagens, templates, jingle
e c) Documento Sintese sobre a Metodologia de
Capacitagdo.

130

Total




8. DESPESAS DO CONSULTOR

As despesas com as viagens (passagens e hospedagem) serdo de responsabilidade da CAR,
conforme previsdo contratual. Os valores das passagens aéreas e das hospedagens serdo pagos
pelo Consultor e ressarcidos pela CAR, mediante comprovagao dos bilhetes e notas fiscais. Nao sera
passivel de pagamento ou ressarcimento qualquer outra despesa efetivada para a realizacdo dos
servicos, salvo com o prévio entendimento e autorizacdo da CAR.

9. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Durante a execugdo do contrato, a CAR, por meio da equipe do Projeto Formativo, prestard o
apoio necessdrio durante a vigéncia do contrato ao Consultor contratado (dados, instrumentos,
manuais), por meio do escritorio central (Salvador) ou dos Escritérios Territoriais, de acordo com as
condi¢des que serdo estabelecidas no contrato de prestagdo de servigos.

A CAR também disponibilizard para o Consultor, quando solicitado, veiculos, espacos e
equipamentos adequados para a realizagdo das suas atividades. A supervisdo dos servigos
prestados pelo consultor contratado serd realizada pela chefia do Departamento de Formacéo de
Orgdos Colegiados (DFOC). Este Departamento sera responsavel pelas articulacdes entre o
consultor e as demais Coordenagdes do Projeto, pela troca de informagdes e por atestar os
produtos apresentados. A aprovagdo dos produtos sera realizada pela Coordenacdo Geral do
Projeto.

10. REQUISITOS/QUALIFICACOES PROFISSIONAIS
= Doutorado nas dreas de ciéncias humanas;

= Publicacao de tese, dissertagdo, artigo e projetos na area do objeto dessa TR: redes de
ativismo socioeducativo e formag¢do educomunicativa.

* Experiéncia comprovada de no minimo 01 anos na condugdo de processos de
capacitacdo e formagdo em politicas publicas.

* Experiéncia docente em cursos Universitarios nas areas de Educagdo e Comunicagio.

* Experiéncia na elaboragdo de materiais didaticos, coordenacdo em politica publicas e
producdo de projetos educomunicativos reconhecida nos meios universitarios.

11. CRITERIOS PARA A SELECAO DO CONSULTOR
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Os candidatos inscritos que atenderem aos requisitos descritos 1o #téM 10 deste TDR serdo -

classificados para o processo seletivo. Serdo adotados pela equipe técnica de avaliadores da G
seguintes critérios para selecdo do consultor individual:




NIVEIS DESCRICAO PESO

1 Doutorado nas areas de Ciéncias Humanas Doutorado: peso 3

2 Tese de Doutorado em ativismo em redes Tese: peso 3
sociais educomunicativas

3 Artigo na area de formacdo ou ativismo em Artigo: peso 1
Educomunicagdo.

4 Experiéncia de, no minimo, 1 ano na conducgédo Até 1 anos: peso 1
de politicas publicas em curriculo Ate 2 anos: peso 2
educomunicativos. Mais de 2 anos: peso 3

5 Experiéncia comprovada como docente Até 1 anos: peso 1
universitario nas dreas da Educacdo e Ate 3 anos: peso 3
Comunicagdo Mais de 3 anos: peso 5

6 Premiagao em projetos educomunicativos em Peso: 3

ambito educacional publico.

12. INSUMOS DISPONIVEIS

A CAR disponibilizard ao consultor selecionado os seguintes documentos de referéncia:

= Planos de Comunicagao e Capacitacdo.

= Documento de Avaliagdo do Projeto Bahia Produtiva (PAD).

= Manual de Operagdes do Projeto Bahia Produtiva — MOP.

* Relatdrios disponiveis no Banco de Dados do Sistema de Acompanhamento de Convénios
e Contratos da empresa CAR- SACC.

Salvador, 30 de abril de 2017
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